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Notas del ponente
Notas de la presentación
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Los incentivos incrementarán el crecimiento económico bogotano, en promedio anual en 0,2 p.p. durante los próximos 10 años.

De acuerdo con estimaciones iniciales, con la nueva estructura tarifaria del ICA podría haber durante los próximos 10 años 10.600 nuevos contribuyentes (ceteris paribus), principalmente microempresas de actividades industriales, comerciales y de servicios.
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e 25% del PIB de Colombia. Mayor
al de varios paises

e Mercado de 7,9 millones de
habitantes

 Ubicacion estratégica

 Disponibilidad de talento
calificado (bilingue, joven, costo
eficiente)

Bogota-Regidn, tercer destino de
inversion en Ameérica Latina



Notas del ponente
Notas de la presentación
Bogotá-Región es el tercer destino de inversión en América Latina, solo superada por Ciudad de México y Sao Paulo, es el principal destino de inversión extranjera en Colombia: 46,5 %  del total país en 2024.

A pesar de que Bogotá es el centro económico del país, la Inversión Extranjera Directa (IED) en Bogotá aún no retoma los niveles previos a la pandemia

Fuentes: 
1. Participación PIB: – PIB trimestral de Bogotá a precios corrientes.
2. Datos poblacionales: proyecciones poblacionales para 2025 del Censo Nacional de Población y Vivienda publicadas en 2023.
3. Ingreso per cápita: se entiende como el PIB per cápita de la ciudad y el país en 2024. 
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Notas del ponente
Notas de la presentación
A pesar de que Bogotá es el centro económico del país, la Inversión Extranjera Directa (IED) en Bogotá aún no retoma los niveles previos a la pandemia
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Calculos: Secretaria Distrital de Hacienda basado en informacion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.


Notas del ponente
Notas de la presentación
¿Por qué nos interesa la IED? Argumentos tomados de Banrep:
“la IED canaliza el ahorro externo hacia los proyectos productivos que el país requiere para desarrollar su economía (Fedesarrollo, 2007), 
tiene potenciales impactos positivos en el crecimiento económico, el empleo, la formación bruta de capital y el recaudo tributario
también puede generar mejoras en el proceso productivo mediante la transferencia tecnológica (Haddad y Harrison, 1993)”.

Bogotá sigue siendo la tercera ciudad de América Latina y el Caribe con mayor captación de proyectos de nueva IED y de expansión en 2024, por detrás de Ciudad de México y Sao Paulo

De acuerdo con Invest in Bogotá, Bogotá-Región registró en 2024 105 proyectos de inversión nueva y de expansión, lo que representó un crecimiento del 117 % respecto al año anterior

Los sectores de retail y productos de consumo, servicios corporativos, y software y servicios TI atrajeron el 50% de la IED en la región

Aunque ha crecido el monto promedio de inversión en Bogotá-Región (USD 6,7 millones en 2023 vs. USD 24,6 millones en 2024), los proyectos de mayor valor han llegado a los municipios aledaños: 
dos data center en Mosquera y Tenjo (USD 650 millones), 
un centro logístico en Cota (USD 130 millones) y 
una planta de producción de vidrio en Zipaquirá (USD 120 millones).

Invest in Bogotá: “aunque Bogotá continúa liderando en número de proyectos de inversión, los municipios aledaños están captando iniciativas de mayor escala, con un promedio estimado de USD 119,7 millones por proyecto durante 2024” (Municipios aledaños: USD 119,7 millones; Bogotá: USD 7,7 millones).

Invest in Bogotá: “Bogotá-Región continúa consolidando su capacidad para atraer inversiones en un entorno global que muestra signos de recuperación. No obstante, la persistencia de tendencias adversas en sectores históricamente dinámicos plantea la necesidad de diversificación, tanto a nivel sectorial como en mercados potenciales”.

Reto: captar más proyectos de mayor inversión en sectores con potencial de crecimiento.
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Fuente: Invest In Bogota w2023 w2024


Notas del ponente
Notas de la presentación
Convertir lo de la derecha en un cuadrito más claro, me parece que así se pierde un poco
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Convertir a mapa
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Convertir a mapa
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Incentivo 1: atraccion de grandes inversiones

Exencion de ICA para nuevas inversiones de sectores estratégicos
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Exención de ICA para nuevas inversiones en 92 Actividades económicas para nuevas grandes inversiones
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Tabla de incentivos

Monto de la
inversion

Ano 1 Aho2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10

$4.000 - $20.000
millones

$2o.oo.o - $40.000 60% 20% 20%
millones
M3 40.
as d.e $40.000 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10%
millones
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Una empresa del sector de
telecomunicaciones que
invierte $40 mil millones de
pesos reduce su pago de ICA
de $1.843 a $737 millones en
los primeros cinco anos,
ahorrando $1.100 millones.

SECRETARIA DE

HACIENDA

BOGOT/\


Notas del ponente
Notas de la presentación
Rta/ La empresa actualmente paga con una tarifa de 9,66 y pasa a una de 7 por mil. Ella trabajaría con temas de  
El suministro de aplicaciones especializadas de telecomunicaciones, tales como la localización por satélite, telemetría de comunicaciones u operación de sistemas de rastreo a cambio de una retribución o por contrata, y utilización de estaciones de radar. 
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Wi EASA Incentivo 2: Bogota ciudad aeropuerto

El Dorado esta a 4,8 horas en promedio de las
principales ciudades de América Latina

44 millones de
1er aeropuerto _--7 pasajeros

-
-
-

pasajerosycarga <.~ movilizados al afio
Ameérica latina

~
~

"~y 776 mil toneladas
al ano, el 70% del pais.

Bogota exporta el 8% Bogota atiende 4,5
de su PIB pasajeros por habitante
Meéxico DF: 2,5% Meéxico DF: 2

Santiago de Chile:1,5% Sao Paulo: 3,4



Notas del ponente
Notas de la presentación
Esta diapositiva atiende el punto 2. El aeropuesto tiene un gran potencial y queremos aprovechar esto mismo
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Incentivos para Bogota ciudad aeropuerto
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Tabla de incentivos

Fomento para nuevas inversiones estratégicas con promocion
de empleo
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Ejemplos de las 79 actividades
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Tabla de incentivos

1. Exencidon de ICA para nuevas inversiones

Anho1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10
inversion requeridos

$16.000 a +30
$120.000 empleos 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10%
millones directos

+200
+$120.000
millones empleos 100% 100% 100% 100% 100% 80% 60% 40% 20% 10%
|

directos
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Ejemplos de las 79 actividades
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Tabla de incentivos

2. Exencion de predial para beneficiarios de la exencion del ICA

3. Exencion en delineacidon urbana para las obras que se requieran
para el desarrollo de Bogota Ciudad Aeropuerto

PREDIAL DELINEACION
Aho1-5 Anho6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 10 Ahos
100% 80% 60% 40% 20% 10% 100%
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Incluir bullets ejemplos de proyectos 




AQUI *
SiPASA *
BOGOT/\

et Paquete de incentivos

1. Atraccion de grandes 2. Bogota ciudad aeropuerto 3. Desarrollo urbano
inversiones




s A Relevancia del sector en la
BOGOT/\

e economia de la ciudad

Actividades inmobiliarias en el valor agregado - Bogota
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Fuente: DANE, PIB trimestral de Bogota


Notas del ponente
Notas de la presentación
AQUÍ HAY QUE DEJAR CLARO, CRECIÓ BIEN EL AÑO PASADO, HAY QUE SEGUIRLE DANDO DINAMISMO
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Fuente: DANE, Encuesta Nacional de Calidad de Vida.


Notas del ponente
Notas de la presentación
Aunque ha mejorado y es inferior al de otras zonas del país es aún mayor al de Cundinamarca.
El POT le puso la presión al tratamiento de renovación urbana de generar mas de 870.000 viviendas 
⁠Históricamente, el tratamiento de renovación urbana ha sido el que menos unidades habitacionales ha generado en la ciudad de Bogota
La gestión de suelo para configurar un lote apto para un desarrollo inmobiliario en el tratamiento de renovación urbana cuesta mucho tiempo en consolidarse
El proceso de negociación es muy largo para consolidar suelo, dado que los propietarios originales no cuentan con incentivos suficientes para aportar suelo propiedad al proyecto inmobiliario
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Incentivo 1: Renovacion Urbana

Exencion de predial para quienes aporten sus inmuebles a proyectos
de vivienda en areas de renovacion urbana
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Con el fin de consolidar más fácilmente el suelo necesario para generar unidades de vivienda, principalmente, de interés social y prioritario
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Incentivo 2: Arrendamiento Especializado

Para construcciones con sostenibilidad ambiental

Exencion de predial para inmueble unico con al menos 50 unidades
habitacionales con destino al arrendamiento especializado de largo plazo

90% 70% 50% 30% 20% 10%

= 30.000 unidades habitacionales de arrendamiento
especializado
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Incentivo 3: Reuso

Exencidn de delineacidon urbana para el desarrollo de proyectos de
reuso de edificaciones en las zonas de plan especial de manejo del
Centro Historico y Teusaquillo por 5 anos.
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Solo al redondear las tarifas actuales al entero más cercano, sin hacer nada más, el IC se incrementaría aproximadamente $44.300 millones ($5,78 b vs. $5,83 b).

Diversos estudios sobre diseño tributario recomiendan el uso de estructuras tarifarias simples y uniformes, en la medida en que promueven el cumplimiento voluntario, reducen errores de cálculo, disminuyen los costos administrativos y facilitan la fiscalización. 

Desde una perspectiva de buenas prácticas, las tarifas deben mantenerse en niveles redondeados que permitan una mejor comprensión, una liquidación sencilla y un control efectivo por parte de la autoridad tributaria. 
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Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda.


Notas del ponente
Notas de la presentación
Solo al redondear las tarifas actuales al entero más cercano, sin hacer nada más, el IC se incrementaría $40.000 millones ($5,53 b vs. $5,57 b).

Diversos estudios sobre diseño tributario recomiendan el uso de estructuras tarifarias simples y uniformes, en la medida en que promueven el cumplimiento voluntario, reducen errores de cálculo, disminuyen los costos administrativos y facilitan la fiscalización. 

Desde una perspectiva de buenas prácticas, las tarifas deben mantenerse en niveles redondeados que permitan una mejor comprensión, una liquidación sencilla y un control efectivo por parte de la autoridad tributaria. 
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Tarifa

4 x1000
7 x1000

11 x1000

21 x1000
Total

De 13 a 4 tarifas

Sujetos
27.137
76.473
74.140

7.399

185.149

iii. General del 11: equidad horizontal.

iv. Especial del 21: sector financiero y bebidas alcohdlicas, tabaco y sus derivados
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Notas del ponente
Notas de la presentación
DESARROLLAR UN POCO LOS CRITERIOS DE TARIFA 7
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Notas del ponente
Notas de la presentación
¿CÓMO QUEDA PRESIÓN TRIBUTARIO? Y quién pierde?? contar


\V/ (-) ICA para el 68% de
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Ejemplos Optimizacion ICA

Competitividad y simplicidad
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' Tienda de viveres ) Restaurante =Ml Fabricade motores

Ingresos anuales $6.372 "I& ° Ingresosanual $16.117 = Ingresos anuales $71 mil mill
millones | millones @ = °© Hoypaga $782 millones '
* Hoy paga $26,3 millones “FB . Hoypaga $190 millones WEEE . Ppagara $496 millones
* Pagara $25,4 millones * Pagara $154 millones e Ahorro $286 millones
* Ahorro $891.000 * Ahorro $ 36 millones 36,5%
3,3% 19%

SECRETARIA DE

HACIENDA

BOGOT/\



i

i iy

B

IMPUESTO
PREDIAL

x

*<a
* Il
<OLwn

anMOCC

<HhAOES


Notas del ponente
Notas de la presentación
Solo al redondear las tarifas actuales al entero más cercano, sin hacer nada más, el IC se incrementaría $40.000 millones ($5,53 b vs. $5,57 b).

Diversos estudios sobre diseño tributario recomiendan el uso de estructuras tarifarias simples y uniformes, en la medida en que promueven el cumplimiento voluntario, reducen errores de cálculo, disminuyen los costos administrativos y facilitan la fiscalización. 

Desde una perspectiva de buenas prácticas, las tarifas deben mantenerse en niveles redondeados que permitan una mejor comprensión, una liquidación sencilla y un control efectivo por parte de la autoridad tributaria. 
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Optimizacion predial: EQUIDAD

1. Disminucidn de tarifa a hogares con menores ingresos
2. Disminucidon especial a hogares rurales con destino agropecuario de estratos 1, 2y 3y avaluo de
hasta $192 millones

Impuesto Impuesto .U.“J

Antes Ahora i )

. 0a$274 18,8% Baja ¢ | Urbano  $149.467.500  $150.000 $150.000 “FEQ
'i l; I lﬁ $274 a2 $2.900 81,1% Permanece ' 1
| Rural $149.467.500 ~ $598.000 $150.000 M

m— — Mayor a $2.900 0,1% Aumenta

Suelo Avalio

him uéto a ) Im u;to a -
P Nueva Tarifa P

Avalio Estrato Tarifa actual
pagar pagar

170.340.000 2 5,5 937.000 5,0 852.000

SECRETARIA DE

o,
HACIENDA | BOGOT/\
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Notas del ponente
Notas de la presentación
No esos colores pero esa idea de que unos bajan, unos se quedan y otros suben. En alguna parte poner los porcentajes 


BOGOT/\
Mi CIUDAD
MI CASA

Optimizacion predial: COMERCIO

3. Ampliacion del numero de tarifas que permite disminucion del predial para pequenos
comerciantes e industriales acorde con su avaluo

tarifa

< Actual & Propuesta

-

sivasique \erm?%e que:

wgaigual

e mzmt:—)/ = _
yor valor se le incre nte’
= e » € Ih .

I I I
20

base gravable -

SECRETARIA DE
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Optimizacion predial: INDUSTRIA

3. Ampliacion del numero de tarifas que permite disminucion del predial para pequenos
comerciantes e industriales acorde con su avaluo

tarifa

o Actual & Propuesta

-
Tarifas progresivas que permiten que:

1. Al75% de los predios les reduzca el valor a
pagar.

2. Al20% se le mantenga igual

3. Solo al 5% de mayor valor se le incremente

\ ‘\
S \\ *
: ‘ £ e R e RiA DE **
‘) ‘ ’ - ’- - | = Do
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)
O

ELIMINACION
DEL IMPUESTO

=2 \ y

DE PUBLICIDAD Q Control amblental e mantiene en (a se a’d.e am!aiente

con facultad san atoria y orientacion de politica publica
y no de recaudo N

EXTERIOR

-

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda.



Notas del ponente
Notas de la presentación
el Impuesto de Publicidad Exterior Visual, registró para el año 2024 un recaudo que ascendió a $4.982.761.000, equivalente al 0,03% del recaudo tributario total asociado a 51 contribuyentes. 



\V (-) ICA para el 68% de \V () predial para 55% de los + de $70 billones de
las empresas hogares de estratos 1,2y 3 inversion directa
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Fortalecer
la autonomia
de las finanzas
de Bogota para
garantizar

su vision de
futuro
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Decreto 062 de 2024
-  Disminucion 10%
gasto OPS
$130 mil millones
redireccionados
a gasto en salud

Circular 002 de 2025
$ 48 mil millones
Decreto 110/2025

Austeridad y buena ejecucion

Comision de Calidad

del Gastoy
Modernizacion
Distrital

iA
DE BOGOTA

bC.

i | BOGOTI\


Notas del ponente
Notas de la presentación
MIRAR QUÉ SE PUEDE COMPLEMENTAR, COSAS DE MIGUEL
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M Do Responsabilidades sociales crecientes

Créditos educativos y becas
Icetex recortod alrededor de
8 000 créditos.

La Alcaldia respondio con
8 000 becas completas en
2024y 13.000 para 2025

Subsidios para adultos mayores
Bogota aumento las transferencias de 38.000 a 71.000 beneficiarios y elevo el monto mensual de
$130.000 a $150.000

Atencion a la primera infancia
(ICBF)

Recorte del ICBF en 50%.
Estamos creando 30 000
cupos adicionales en el
cuatrienio

El Gobierno nacional elimind
“Colombia sin hambre”,
afectando a mas de 75.000
hogares en Bogota

El Distrito asumio la
responsabilidad con los 10
mil pobres extremos
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Gasto: austeridad y buena ejecucion

Ejecucion primer ano de Administracion

94%

90%

87%

Galan Lopez Penalosa Petro

. comprOmiSOS . Giros SECRETARIA DE **
HACIENDA | BOGOT/\



Notas del ponente
Notas de la presentación
DEJAR NOTA DE CÓMO VAMOS A LA FECHA
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MODERNIZACION =
DEL ALUMBRADO
PUBLICO

Bl ik L Y



Con los recursos que se destinan al
alumbrado publico anualmente, se
podria:

. Entregar 14 mil subsidios de vivienda
Il. Atender a 50 mil personas en
comedores comunitarios

lll. Construiry dotar 4 colegios

IV. Llevar conectividad a 200 mil familias
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Modernizacion Telegestion ; Expansion
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Alumbrado telegestionado

* Miami: 500K

* Paris: 280K

* Los Angeles: 160K T
+ Rio: 130K T
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Notas del ponente
Notas de la presentación
363.480 luminarias tiene Bogotá actualmente.
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! SEGURIDAD, COMPETITIVIDAD Y CONECTIVIDAD

|  Wew om
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bad| No solo iluminar: recolectar y procesar datos en tlempo‘real que se

integren a los sistemas de vigilanciay control“ "5

! I I' PP \
o2 \ i

l:. | Seguridad: Camaras por

& 1.000 habitantes | . Thy -
' : | o [T &

CDMX: 3.6
Londres: 13
Singapur: 17

Aumento de horas activas en la ciudad para la actividad econdmica, la
educacion, larecreacion, el ocio
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Sector Tarifa Media Usuarios
(Mercado Regulado) cobro mensual
Estrato 1al 3 $0 1.782.859 69%
Estrato 4 $8.779 332.509 13%
Estrato 5 $12.517 107.625 4%
p i Estrato 6 $18.857 83.523 3%
Lt 1 5
il .
i . Comercial $57.133 243.210
i :‘ I:. ;
4 i W $115.794 34.225
B L kL @ caw 1
= Limites para proteger la capacidad de pago : : T
i e Mercado regulado: 100 UVTs. - s
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Notas del ponente
Notas de la presentación
El 85% de los municipios que cobran el impuesto de alumbrado público son de categoría 6, de acuerdo con la tipología de la Ley 617 de 2000.

Bogotá es el único municipio de categoría especial que no cobra este impuesto.

Cali es la ciudad que mayor recauda por el impuesto de alumbrado público: $249.000 millones. 

En Montería, el impuesto de alumbrado público representa el 22% de sus ingresos tributarios.

En caso de que Bogotá adopte este impuesto, el alumbrado público solo representaría aproximadamente el 2,6% de sus ingresos tributarios, el más bajo de las ciudades con mayor recaudo 
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Notas del ponente
Notas de la presentación

Al menos 12 acuerdos distritales diferentes
Más de 400 artículos
Sanciones más altas que los contribuyentes de Nación
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Mas facil cumplir mas facil tributar

Il. Unificacion de Reglas de notificacion

lll. Reduccion sancion por errores en el envio de informacion exoégena

No envio de informacion 5% 1%

Informacion errada 4% 0,7%

Informacion extemporanea 3% 0,5%
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