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Presentacion

Los medios alternativos y comunitarios
representan una respuesta directa a las
limitaciones que impone la concentracion
mediatica en las sociedades contempora-
neas, pues al situarse fuera de las légicas
comercialesy de los grandes conglomerados
informativos, abren espacios para la repre-
sentacion de voces plurales, diversas vy, a
menudo, excluidas del discurso publico do-
minante. De acuerdo con Bailey, Cammaerts
y Carpentier (2007), los medios alternativos
constituyen una forma de comunicacion
participativa, centrada en los intereses de
las comunidades, lo que los convierte en
actores clave en la construccion de una
esfera publica mas horizontal e incluyente.

Este tipo de medio actian como vehiculos
de participacidn directa, permitiendo que
las comunidades no solo accedan a la in-
formacidn, sino que también la produzcan
y gestionen, mediante una relacién bidi-
reccional entre medio y comunidad, que
fortalece el tejido social y promueve la toma
de decisiones colectivas y el control social
sobre las agendas informativas.

En este sentido, Boler (2008) subraya cémo,
en contextos de crisis o limitaciones demo-
craticas, los medios digitales alternativos
hanjugado un papel crucial en la moviliza-
cidn ciudadanay en la denuncia de injusticias,
posicionandose como espacios de resisten-
cia y emancipacion frente a los discursos
hegemadnicos. En el contexto colombiano,
donde las desigualdades estructurales vy
los conflictos sociales han limitado histori-
camente el acceso equitativo a la informa-
cion, los medios comunitarios desempefian
un rol estratégico en la promocién de la
democracia participativa, contribuyendo a
la construccion de una ciudadania activa y
critica, facilitando el dialogo entre diferentes
sectores de la sociedad y promoviendo el
debate publico sobre problematicas locales
(Pena, Herrera y Salazar, 2016).

La democratizacién de los medios de co-
municacion es esencial para garantizar que
las diversas voces que componen el tejido
social sean escuchadas y representadas.
Akinfemisoye (2013) destaca que los me-
dios alternativos permiten cuestionar y




las narrativas de los medios tradicionales,
ofreciendo asi una perspectiva plural de la
realidad. Este proceso refuerza la legitimi-
dad de los medios alternativos y contribuye
a la diversificacidn de la opinidon publica,
creando un espacio donde las comunidades
pueden expresarse sin intermediarios ni
filtros institucionales. En este sentido, en el
caso colombiano, los medios comunitarios
no solo cumplen una funcién informativa,
sino que también fortalecen los procesos
de gobernanza local al facilitar la rendi-
cion de cuentas y el escrutinio publico. Se
destaca lo expuesto por Camacho (2023) y
Acet (2013), quienes analizan como estos
medios operan como espacios de construc-
cidon de identidad colectiva, impulsando
procesos organizativos que permiten a las
comunidades incidir en las politicas locales
y nacionales. Este fendmeno refleja una
dindmica de empoderamiento comunitario
quetrasciende la comunicacidony se proyecta
hacia la transformacion social.

A pesar de su relevancia, los medios alter-
nativos y comunitarios enfrentan multiples
desafios en términos de sostenibilidad
econdmica, acceso a recursos tecnoldgicos
y formalizacién. Buendiay Pino (2008) sub-
rayan que, aunque los medios comunitarios
gozan de reconocimiento en sus territorios,
su operacion se ve limitada por la falta de
infraestructura y apoyo financiero. Esta
situacion genera una alta dependencia de
voluntariados vy dificulta la expansion vy

l. Presentaciéon

consolidacidn de los proyectos comunicativos. Sin embargo, estas limitaciones no dis-
minuyen el impacto social y politico que estos medios generan en sus comunidades. De
hecho, la resiliencia de los medios alternativos radica en su capacidad para adaptarse a
los contextos locales, estableciendo redes de colaboracidn que les permiten mantenerse
activos y responder a las necesidades informativas de sus audiencias.

Asi las cosas, el presente estudio, elaborado en el afnio 2024 por la Presidencia de la
Republica de Colombia, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunica-
ciones (MIinTIC) en colaboracion con el Centro Nacional de Consultoria, responde a la
necesidad de entender y visibilizar el papel fundamental de estos medios en el ecosistema
informativo y social del pais, teniendo como objetivo central de caracterizar los medios
alternativos, mediante la identificacién de variables econdmicas, de ingresos, sociales,
de asociatividad, académicas, entre otras y con ello aportar una lectura cualificada, realy
detallada del estado actual de los medios alternativos, comunitarios y digitales del pais.

UNIENDO VOCES:

ENCUENTRO NACIONAL DE MEDIOS
ALTERNZ2'QS, COMUNITARIOS Y DIGITAL

rpliembre de 7074

Airwgma



s Universo

\ EEY de estudio

El universo de estudio
esta compuesto por
4.608 medios de comu-
nicacion alternativos,
comunitarios y digitales
inscritos en el Directo-
rio Nacional de Medios
Alternativos de la Presi-
dencia de la Republica.
Se consideraron medios
de comunicacién que,
por medio de los eventos
y espacios de difusidn
decidieron voluntaria-
mente dejar sus datos
y que cumplen con las
caracteristicas de ser al-
ternativos, locales o co-
munitarios, y que operan
endiversas regiones del
pais, abarcando medios
digitales, sonoros, au-
diovisuales e impresos.

Metodologia

,@ Tamano de la muestra

El estudio selecciond una muestra de 1.997 me-
dios de comunicacién alternativos, comunitarios y
digitales, con base en criterios de distribucién geo-
grafica por departamentos, diversidad de formatos
y antigledad en el sector.

Sistema de muestreo

Se utilizé un diseno de Muestreo Aleatorio Simple
(MAS) de una sola etapa. Este sistema permitié
asegurar que cada medio de comunicacion tuviera
la misma probabilidad de ser seleccionado, redu-
ciendo el sesgo y favoreciendo la diversidad de
voces y enfoques.

Nivel de confianza
y margen de error

S
&
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El estudio fue disefiado con un nivel de confianza
del 98% y un margen de error del 2%.




1. Metodologia

., , 1. Planeacidn y diseio del instrumento:
La recoleccion de datos se llevd a

cabo mediante reuniones virtuales, El formulario se planed y disefid con el objetivo de caracterizar a los medios al-
de llenado auténomo, encuestas ternativos y comunitarios en varias categorias de analisis: 1) Socio demografia,
semiestructuradas?, aplicadas de 2) Dimension Econdmica, 3) Infraestructura, 3) Alcances y limitaciones.

forma virtual el cualincluyd pregun-

tas cerradas y abiertas de caracter 2. Recoleccidn de datos:

cuantitativo y cualitativo. Aplicacion de encuestas: entre el 6y el 17 de diciembre de 2024.

3. Procesamiento y analisis:

Los datos fueron procesados utilizando software especializado para anélisis
estadistico (R). Se emplearon técnicas de analisis descriptivo, comparativo vy
correlacional para identificar patrones, tendencias y relaciones significativas en
los datos.

El estudio se desarrolld bajo estric-
tos lineamientos éticos. Se obtuvo
consentimiento informado de todos
los participantes, garantizando la
confidencialidad de los datos vy el
respeto por los derechos de los
encuestados. Los datos aqui pre-
sentados son resultado de la agre-
gacion de lainformacidn y en ningiin
momento se usa informacion a nivel
individual que permita identificar a
cualquier medio de comunicacidn.

1 Es decir, que ademas de preguntas con opcion cerrada,
incluye también preguntas de respuesta abierta.




Analisis de
resultados

Caracterizacion demografica

La caracterizacion demografica de los me-
dios alternativos, comunitarios y digitales
en Colombia busca proporcionar una vision
integral sobre los aspectos clave que definen
aestos mediosy a las personas que los lide-
ran. Se analiza el tipo de medio, su distribu-
cién geografica, tiempo de funcionamiento,
género, grupos poblacionales, formacion
académica, edades de los responsables de
los medios y fuentes principales de ingresos.
Estos datos evidencian dindamicas como la
predominancia de medios digitales, la im-
portancia de la radio comunitaria en areas
rurales, y las marcadas desigualdades en
términos de géneroy acceso a recursos. Tam-
bién expone desafios estructurales como
la baja formalizacion, el acceso limitado a
infraestructura y tecnologia, y la precarie-
dad econdmica, aspectos esenciales para
entendery fortalecer el rol de estos medios
en el ecosistema informativo nacional.
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Grafica 1. Tipo de medio de comunicacion.

B Audiovisual (televisién
comunitaria o digital)

| Digital (Portales de
informacién y noticias
en redes sociales
y/o internet

Impreso (periddicos
o revistas)

Sonoro (emisoras
comunitarias AM-FM,
digitales y podcast)

Nota. La figura muestra la segregacion por tipo de medios caracterizados. Fuente: Estudio Socioeconémico
de los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

La mayor parte (52,1%) de los medios caracterizados son di-
gitales, de informacidn y noticias, que incluyen paginas web
propios o en redes sociales.
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Igualmente, se destaca que cerca de un tercio de los medios
caracterizados son de tipo sonoro, evidenciando la importancia
que tiene la radio para el sector. Adicionalmente, este tipo de
medios (radios comunitarias) son los que mayor marco norma-
tivo y legal tienen.



Ill. Analisis de resultados

Grafica 2. Distribucion geografica de medios.
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Nota. La figura muestra la distribucién geografica de medios. Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de
Comunicaciéon Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

La mayoria de los medios de comunicacion se ubican en
las regiones Andina, Caribe y Pacifico.

1L

Destaca el departamento de Antioquia, Cundinamarca y Valle del
Cauca, dondejuntos, se encuentran mas del 30% de los medios de
comunicacion comunitarios y alternativos. Bogotd y Medellin son
las Unicas ciudades que tienen politicas publicas para el sector.
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Grafica 3. Tiempo de funcionamiento del medio de comunicacidn

Menor a 1 afio
Entre 1y 5 anos

Entre 5y 10 afos

Entre 10 y 15 anos

Entre 15y 20 anos

M3as de 20 afios

Nota. La figura muestra el tiempo de funcionamiento de los medios caracterizados. Fuente: Estudio Socioeconémico de los
Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= | os medios de comunicacidn alternativos, comunitarios y digitales son, = No obstante, se aprecia que cerca del 15% de ellos, son
en su mayoria, jévenes, entre 0 y 5 afios de funcionamiento (38,4%). medios establecidos con mas de 20 afios de funcionamiento.
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Grafica 4. Tiempo de funcionamiento del medio de comunicacién por ingresos promedio.
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Nota. La figura nos muestra el tiempo de funcionamiento del medio de comunicacion por ingreso promedio. Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de
Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

El 48.57% de los medios con menos de 5 afos de funciona-
miento tienen ingresos por debajo de $1.300.000, lo que indica
qgue los medios mas jévenes enfrentan mayores dificultades
para generar ingresos sostenibles. En contraste, los medios
mas antiguos presentan una distribucién mas equilibrada en
rangos de ingresos mas altos,
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Aproximadamente el 200% de los medios (contando multiples
categorias) logran ingresos superiores a $5.200.000, lo que
indica que, aunque hay medios con buenos ingresos, siguen
siendo una minoria en comparacion con el total de medios
analizados. Esto refuerza la idea de que alcanzar niveles ele-
vados de ingresos sigue siendo un desafio para la mayoria de
los medios alternativos y comunitarios.
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Grafica 5. Género de los responsables y/o representante legal de los medios

'~ Masculino B Femenino

. Prefiero no decirlo . No binario

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de género de los responsables
y/o representante legal de los medios. Fuente: Estudio Socioeconémico de
los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Co-
lombia 2024.

= Mas del 80% de los responsables y/o representante legal de
los medios son hombres, evidenciando una subrepresentacién
de las mujeres en la direccién de medios alternativos y comu-
nitarios, que tan solo alcanzan un 18%.

Grafica 6. Autorreconocimiento de grupos poblacionales

No se reconoce
en ningun grupo
poblaciona
mencionado

B Indigena | Raizales

B LcBTIQ+
B Afros B Negritudes

B Cempesinos [l Patenqueros

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de los grupos poblacionales.
Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacién Alternativos,
Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= Aunque existe representacion de poblaciones de especial pro-
teccion, la mayor parte de los responsables de los medios no
se identifican con ningun tipo de etnia o grupo especial (74%).
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Grafica 7. Formacidon académica de los responsables de los medios Grafica 8. Edad de los responsables y/o representante legal de los medios.
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Nota. La figura nos muestra el porcentaje de formacién académica de los Nota. La figura nos muestra el porcentaje de edad de los responsables y/o

responsables y/o representante legal de los medios. Fuente: Estudio So- representante legal de los medios. Fuente: Estudio Socioeconémico de los
cioeconémico de los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia
Digitales de Colombia 2024. 2024.

= Se aprecia una formacion heterogénea, con cerca del 35.7% = La grafica muestra que la mayoria de los responsables y/o

de los responsables y/o representante legal de los medios representante legal de los medios. se encuentran en el rango
encuestados con formacién profesional. En cuanto a estudios de 55 a 64 anos (22,5%), seguido del rango de 45 a 54 anos
de posgrado, el 9.3% cuenta con especializacion y el 6.1% ha (25,7%) y 35 a 44 anos (23%). Se observa una baja participacidon
alcanzado una maestria. de jévenes, con solo el 2,4% entre 18 y 24 afios y una minima

representacion de menores de 18 anos (0,1%).
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Grafica 9. Principal fuente de ingresos

Nota. La figura nos muestra la principal fuente de ingresos. Fuente: Estudio Socioecondmico
de los Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.
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= En la categoria “Otro”, se observa que la fuente de
ingresos mas mencionada es “Pensionado”, con 10
casos, lo que representa el 2.47% del total de res-
puestas en esta categoria. Esto refleja que una parte
de los responsables de los medios obtiene su sustento
principal de pensiones, lo cual podria estar vinculado
con una poblacién de mayor edad que ha transitado
hacia la jubilacidon, pero que aln mantiene un rol
activo en los medios alternativos y comunitarios.

= Eltérmino “Pensidon” también aparece de forma in-
dependiente en 4 casos adicionales (0.99%), lo que
sugiere que, aunque no se haya unificado bajo un solo
término, existe una presencia significativa de los res-
ponsables de los medios que dependen de ingresos
dejubilacién o retiro. Sumando ambas categorias, se
identifica que la dependencia de pensiones alcanza un
total de 14 casos, representando aproximadamente
el 3.46% del total en esta categoria.

= Otras fuentes de ingreso relevantes en esta sec-
cion incluyen “Independiente” (5 casos, 1.23%) vy
“Comerciante” (4 casos, 0.99%), lo que refuerza la
tendencia observada en el analisis general respecto
alaimportancia del trabajo auténomo y el comercio
informal o independiente como alternativas para
quienes no dependen de un empleo formal.

= Undatollamativo es la presencia de respuestas como
“No” (7 casos, 1.73%), que podrianinterpretarse como
la ausencia de una fuente de ingresos adicional o una
confusion en la interpretacién de la pregunta. Esto
podria indicar situaciones de vulnerabilidad econdmi-
ca o la falta de una fuente de ingresos estable para
algunos de los responsables de los medios.

17
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Grafica 10.Servicios basicos en la vivienda
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Nota. La figura no muestra el principal servicio basico en la vivienda. Fuente:
Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

La mayoria de los responsables de los medios cuentan con
servicios basicos completos (electricidad, gas e internet).

Sin embargo, se observa que una parte significativa carece de
acceso a ciertos servicios, reflejando condiciones de desigualdad
en el acceso a infraestructura esencial.
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Caracterizacion del
medio de comunicacion

Grafica 11. Colaboradores
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Nota. La figura nos muestra el porcentaje y nimero de empleados. Fuente: Estudio Socioecondmico
de los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= Mds del 70% de los medios son micro organizaciones, con = Sinembargo, el restante son organizaciones, pueden ser cata-
menos de 5 empleados, incluyendo el duefio. logadas como empresas pequefias (con mas de 5 empleados).
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Grafica 12. Histograma? de contenidos mensuales
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Nota. La figura nos muestra frecuencia y nimero de contenidos mensuales.
Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de

Colombia 2024.

= Este histograma muestra la distribucion del nimero de conteni-
dos producidos mensualmente por los medios de comunicacion.
La mayoria de los medios generan entre O y 50 contenidos al
mes, representando un 62.1% del total. Sin embargo, un grupo
reducido produce mas de 100 contenidos mensuales, con casos

aislados que alcanzan hasta 350 contenidos. Esto refleja que la
capacidad productiva de los medios es diversa, con una clara
concentracion en volumenes bajos de produccion y algunos
casos excepcionales con alta generacion de contenidos.

2 Un histograma es un grafico de barras que representa la distribucién de un conjunto de datos numeéricos, dividiendo los valores en intervalos (las barras). En el eje X se muestran
los rangos de valores, mientras que en el eje Y se indica la frecuencia con la que aparecen en los datos. La altura de cada barra refleja cudntos valores caen dentro de ese intervalo.
Un histograma permite identificar patrones en los datos, como la simetria, la dispersion, la presencia de sesgos o la existencia de multiples picos en la distribucidn.
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IV. Caracterizacion del medio de comunicacién

La mayoria de los contenidos son produci-
dos por hombres, pero en departamentos
como Bolivar, Huila y Meta se observa
una alta produccién por parte de mujeres.
Aunque minima, hay presencia de crea-
dores que prefieren no revelar su género
y personas no binarias, especialmente en
departamentos como Narifio y Choco.

El analisis del nUmero de contenidos
por region y género refleja que depar-
tamentos como Magdalena, Chocd vy
Quindio tienen una alta produccién de
contenidos, lo que podria indicar una
mayor densidad de medios alternativos
y una mayor demanda de informacion
local o comunitaria.

Las diferencias significativas en la pro-
duccién de contenidos entre géneros, con
regiones como Huilay Bolivar mostrando
valores extremadamente altos en mu-
jeres, sugieren que ciertos entornos
pueden fomentar una mayor partici-
pacion femenina en la generacion
de contenidos, lo que puede
influir en los ingresos y sos-
tenibilidad de los medios.
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Grafica 13. Ingresos promedios del medio de comunicacién
Grafica 14. Ingreso mensual promedio de los responsables y/o representante

61.1% legal de los medios.

| 48.7%

Porcentaje

Porcentaje

Menos de Entre Entre Entre Entre Mds de
$17300.000 $1°300.000y $2°600.000y $3°900.000y $5°200.000y $10°400.000
2'600.000 37900.000 57200.000  10°400.000 Menos de Entre Entre Entre Entre Més de

$1°300.000 $1°300.000 $2°600.000y $3°900.000y $5°200.000y $10°400.000

Rango de Ingresos Mensuales y 27600000 3°900.000 ~ 5°200.000  10°400.000

Rango de Ingreso Mensual

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de ingresos promedio del medio de Nota. La figura nos muestra el porcentaje de ingreso mensual promedio de
comunicacion. Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunica- los de los responsables y/o representante legal de los medios. Fuente: Estudio
cion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024. Socioecondmico de los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y

Digitales de Colombia 2024.

= Aligual que con el nimero de empleados, los ingresos con- = Casila mitad de los responsables y/o representante legal de los

firman que la mayoria de los medios (mas del 60%) son micro medios. tienen un ingreso mensual por debajo de $1.300.000,
organizaciones, probablemente de subsistencia, con ingresos mientras que el 32,6% gana entre $1.300.000 y $2.600.000.
menores a un salario minimo ($1.300.000, en 2024). Solo una minorfa supera los $5.200.000, reflejando ingresos

modestos en la mayoria de los casos.
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Grafica 15. Ingresos promedios del medio de comunicacién, por género de los responsables y/o representante legal de los medios.
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Nota. La figura nos muestra la frecuencia y rango de ingresos promedio del medio de comunicacion por género de los responsables y/o representante legal de
los medios. Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= Se aprecia que, por la sobre representacidon de los hombres en una brecha de ingresos, aunque se reduce en la de mas altos
los cargos de direccién de los medios de comunicacion alterna- ingresos mensuales.
tivos, comunitarios y digitales, en todas las categorias, existe
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Grafica 16. Ingresos promedios del medio de comunicacién, por edad de los responsables y/o representante legal de los medios.

1000

800

600

Frecuencia

400

200

0
Entre Entre Entre Entre Mas de Menos de
$17300.000 $2'600.000 y $37900.000 y $57200.000 y $10°400.000 $17300.000
y 2°600.000 37900.000 5200.000 107400.000

Rango de ingresos mensuales

Rango de Edad Menos de 18afios [l 18- 24afios [l 25-34afios [ 35- 44 afos [] 45-54afios [ 55-64afios [ 65 afios o més

Nota. La figura nos muestra los ingresos promedios del medio de comunicacidn, por edad de los responsables y/o representante legal de los medios.
Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= | amayoriade los medios dirigidos por personas mayores de 45 en los rangos de ingresos medios, mientras que es poco comun
afios generan ingresos menores a $1.300.000. Los responsables qgue los responsables de los medios mas jovenes o mayores de
de los medios de 25 a 44 afos tienen una mayor representacion 65 afios superen los $5.200.000.
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IV. Caracterizaciéon del medio de comunicacién

Tabla 1. NUumero de medios e ingresos promedio por departamento

Numero de Medio por

Departamento O Ingresos del Medio Ingresos del responsable del medio
Amazonas 4 1'300°000 1'300°000
Antioquia 252 1'827'536 1'863'717
Arauca 18 2'210°000 1'300°000
Archipiélago De San Andres. Providencia Y Santa Catalina 2 1'300'000 Sin informacién
Atlantico 144 1'300°000 1'300°000
Bogota. D.C. 339 1"535°'833 1'420'530
Bolivar 61 1'300°000 1'300°000
Boyaca 52 2'767'742 1'695'652
Caldas 18 3'120°000 2'437'500
Caquetd 16 1'300°000 1'300°000
Casanare 17 2'600°000 2'437'500
Cauca 72 1'300'000 1'300°000
Cesar 32 1'300'000 1'868'750
Choco 26 1'300'000 1'300'000
Cérdoba 60 1'300°000 1'300°000
Cundinamarca 112 1'300°000 1'664'000
Guaviare 2 1'300°000 1'300°000
Huila 44 1'679'167 1'300°000
La Guajira 51 1'625'000 1'300'000
Magdalena 68 1'300°000 1'300°000
Meta 28 1'835'294 2'058'333
Narifio 97 1'428'169 1'300'000
Norte De Santander 59 1'300°000 1'300°000
Putumayo 22 1'300°'000 1'300°000
Quindio 43 1'974'074 1'755’'000
Risaralda 37 2'166'667 1'835'294
Santander 58 2'563'889 1'695'652
Sucre 25 1'300°000 1'300°000
Tolima 56 1'300°000 1'300°000
Valle Del Cauca 177 1'463'964 1'504'494
Vaupés 2 1'300'000 Sin informacion
Vichada 3 1'300°000 1'300°000

Nota. La figura nos muestra los ingresos promedio por regién.
Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.
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= Enlamayoriade los departamentos, losingresos del medioy del Caldas, Bgyacé y Casanare pres_entan ingresos superiores
responsable de este se encuentran en el rango de $1.300.000, al promedio, m!entras que en r.eglones como ?L Amazonas y
reflejando bajos niveles de ingresos. Departamentos como Magdalena los ingresos son uniformemente bajos.

Tabla 2. Ingresos promedio del medio

Departamento Ingresos Departamento Ingresos
Amazonas 1°'300°000 Guaviare 1'300'000
Antioquia 1'827'536 Huila 1'679'167
Arauca 2'210°000 La Guajira 1'625°000
Archipiélagg De San Andrés. Providencia Y 1'300°000 Magdalena 1'300°000
Santa Catalina Meta 1'835'294
Atlanti 1°'300°000
LSS Narifio 1'428'169
Bogota. D.C. 1'533'333
| Norte De Santander 1'300°000
Bolivar 1'300'000
, i , Putumayo 1'300°000
Boyaca 2'767'742
indi 1'974'074
Caldas 3'120'000 Cltliele 2740
o 1'300000 Risaralda 2'166’667
Casanare 2'600°000 Santander 2'563'889
Cauca 1'300'000 sucre 1300000
Cesar 1'300’000 Tolima 1'300°000
Choco 1'300'000 Valle Del Cauca 1'463'964
Cérdoba 1'300'000 Vaupés 1'300°000
Cundinamarca 1'300'000 Vichada 1'300'000
Nota. La figura nos muestra los ingresos promedio del medio.
Fuente: Estudio Socioeconédmico de los Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.
= |a mayoria de los departamentos presentan ingresos bajos, mas moderada. Otros departamentos con alta produccion, como
alrededor de $1.300.000, sin importar la cantidad de contenidos Bolivar y Huila, mantienen ingresos bajos, lo que refleja una
producidos. Departamentos como Caldas, Boyaca y Casanare posible desconexidon entre produccién y rentabilidad.

muestran mayores ingresos con una produccion de contenidos
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Tabla 3. Relacién entre Tipo de medio e Ingresos promedio

¢Cémo clasificaria su medio de comunicacién? Ingresos del Medio

Audiovisual (Televisién comunitaria o digital) 2'048'734
Digital (Portales de informacién y noticias en redes sociales y/o internet) 1'374'387
Impreso (periédicos o revistas) 2'013'725
Sonoro (emisoras comunitarias AM-FM, digitales y podcast) 1'749'013

Nota. La figura nos muestra la relacién entre tipo de medio e ingresos promedio Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios
de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Los medios audiovisuales e impresos presentan los ingresos promedio mas altos, mientras que los medios digitales tienen los ingresos
mas bajos. Los medios sonoros se encuentran en un nivel intermedio, reflejando una diferencia en la rentabilidad segun el tipo de medio.

Grafica 17. Tipo de organizacidén societaria Grafica 18. Tipo de organizacién societaria por ingresos promedio del medio
1200 A Tipo de Organizacién
Il Con animo de lucro
1000 - ] Sin dnimo de lucro
800 -
.©
[}
C
g 600 -
1
[T
Con animo 400 A
de lucro
200 -
Sin animo 0 - I ] s
dellicio Menos de Entre Entre Entre Entre Mds de
$1’300.000  $1°300.000 $2°600.000y  $37900.000y  $5°200.000y  $10°400.000
y 2°600.000 3900.000 5200.000 10°400.000

Rango de Ingresos Mensuales

Nota. La figura nos muestra el tipo de organizacién societaria por ingresos promedio.
Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacién Alternativos,
Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Nota. La figura nos muestra el tipo de organizacion societaria. i ] o, ) ) )
Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacién = | amayoria de los medios sin animo de lucro reportan ingresos inferiores

Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024. a $1.300.000, lo que sugiere una mayor dependencia de financiamiento
externo o recursos limitados.
= Mas del 70% de los medios de comunicacion alterna- = Los medios con dnimo de lucro muestran una mayor proporcién en rangos
tivos, comunitarios y digitales son organizaciones sin de ingresos intermedios, lo que indica que tienen mas posibilidades de
animo de lucro. generar ingresos a través de modelos comerciales tradicionales.
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Grafica 19. Tipos de sociedades con dnimo de lucro

Sociedad
Limitada LTDA

Sociedad
Andnima SA

Sociedad por Acciones
Simplificadas SAS

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de tipos de sociedades con animo
de lucro. Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacion
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= De las sociedades que si son con animo de lucro, se aprecia
que cerca del 70% son sociedades por acciones simplificadas,
sugiriendo que la facilidad de gestidn y apertura de este tipo
de sociedad

Grafica 20. Registro en cdmaras de comercio

W No B s

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de los registros en cdmara de
comercio. Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacion
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= Aunque la mayoria de los medios son organizaciones sin animo
de lucro, se observa una alta informalidad en la operacidn, pues
solo el 55% afirma estar registrado en alguna de las camaras
de comercio del pafls.
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Grafica 21. Tipos de organizaciones sin animo de lucro
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Tipo de Organizacién Sin Animo de Lucro

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de los tipos de organizaciones
sin animo de lucro. Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de
Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Mas del 50% de los medios de comunicacidn sin animo de lucro
se agrupan en categorias diversas no especificadas, mientras
que el 21.6% son asociaciones. Las corporaciones y federaciones
representan un 12.5% y 0.5% respectivamente, reflejando una
menor participacion de estas formas organizativas en compa-
racion con otras estructuras.
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Gréfica 22. Registro Unico Tributario

7 No B S

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de los registros Unicos tributarios.

Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacién Alternativos,

Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Se oberva que cerca de un tercio de los medios encuestados
afirman no tener RUT, lo cual implica que ademas de dificulta-
des en la formalizacién empresarial, existen oportunidades de
mejora en la formalizacion tributaria.
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Grafica 23. Aportes al sistema de seguridad social

7 No B S

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de aporte al sistema de seguridad
social. Fuente. Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacién Alter-
nativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Cercadel 45% de los medios no aporta al sistema de seguridad
social (salud y pensidn) de sus trabajadores, sugiriendo un reto

importante en la formalizacion de los trabajadores que prestan
Sus servicios en este sector.
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Grafica 24. Catalogos

7 No B S

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de catdlogos.
Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacion
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Aunque mas de la mitad (52,4%) de los medios manifiesta tener
caralogos de servicios, casi la mitad no lo tiene, evidenciando
una oportunidad de mejora para su gestion comercial.
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Grafica 25. Catélogos por ingresos promedio del medio
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Nota. La figura nos muestra el rango por ingresos promedio del medio. Fuente: Estudio Socioecondmico
de los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= | os medios que cuentan con un catalogo de productos tienden = La falta de un catalogo estd asociada con ingresos inferiores
a concentrarse en rangos de ingresos superiores a $1.300.000, a $1.300.000, lo que sugiere que disponer de un portafolio de
mientras que aquellos sin catalogo tienen una mayor proporcion productos podria contribuir a mejorar los ingresos de los medios.
de ingresos bajos.
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Grafica 26. Tipos de pautas que reciben los medios
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Tipos de Pautas

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de tipos de pautas que reciben
los medios. Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacion
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= Seaprecia que cerca del 60% de los medios no reciben ingresos
por pautas, lo cual compromete la estabilidad financiera de los
medios. De los que reciben pauta, cerca del 30% dependen de
pautas de entidades publicas.
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[ IV. Caracterizacién del medio de comunicacién |

Grafica 27. Contar con ingresos suficientes
para cubrir némina de colaboradores

[ No B S

Nota. La figura nos muestra el porcentaje si cuenta con ingresos suficientes
para el cubrimiento de némina. Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios
de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= | os medios de comunicacion afirman en amplia mayoria que
sus ingresos son insuficientes para cubrir los gastos de perso-
nal. Situacion que podria estar relacionada con la ausencia de
ingresos por pautas evidenciada anteriormente.

Grafica 28. Contar con ingresos suficientes
para cubrir gastos personales de los responsables y/o representante legal de
los medios.

Nota. La figura nos muestra el porcentaje si cuenta con ingresos
para cubrir gastos personales del responsable del medio.
Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacion
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Igualmente, el 94% de los responsables de los medios afirman
que los ingresos que reciben por su trabajo en el medio de co-
municacidn no son suficiente para cubrir sus gastos personales
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Grafica 29. Modalidad de trabajo del medio de comunicacién

50.3% 49.7%

Oficina fisica Virtual

Nota. La figura nos muestra el porcentaje de la modalidad de trabajo del
medio de comunicacion. Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de
Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= Resalta que cerca de la mitad de los medios de comunicacion
afirman realizar sus labores de forma virtual.
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Grafica 30. Modalidad de trabajo por ingresos promedio del medio
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Lugar de trabajo: . Oficina fisica . Virtual

Nota. La figura nos muestra el promedio de la modalidad de trabajo por ingresos promedio del medio.
Fuente: Estudio Socioeconédmico de los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Los medios que operan de forma virtual predominanenelrango ® La presencia de una oficina fisica parece estar relacionada con
deingresos mas bajos (menos de $1.300.000), mientras que los mayores ingresos, aungue la mayoria de los medios en ambos
que cuentan con oficina fisica tienden a distribuirse en rangos casos se concentran en niveles de ingresos bajos.

de ingresos intermedios.
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Grafica 31. Necesidades de apoyo
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Nota. La figura nos muestra el porcentaje de necesidades de apoyo.
Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacién
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

EL84.8% de los medios encuestados afirma que su principal
necesidad de apoyo es el financiero, sugiriendo que existe
oportunidad de creacién de politicas de apoyo para este
rubro. Igualmente destaca la necesidad de infraestructura
para un mejor funcionamiento de estos medios.

Grafica 32. Organizacién o agremiaciéon de medios al que pertenece
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Nota. La figura nos muestra la organizacién o agremiacién de medios
al que pertenece. Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de
Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

De las 1997 respuestas obtenidas, 933 personas (46.7%) indica-
ron estar afiliadas a alguna organizacidén o agremiacién de medios,
mientras que 1064 personas (53.3%) declararon no estarlo, lo que
evidencia una ligera mayoria de medios no agremiados. Este re-
sultado refleja una brecha significativa en la articulacién gremial,
especialmente en regiones con menor participacion, lo que podria
representar una oportunidad para fortalecer la conexiéon y colabo-
racidén entre medios a nivel local y nacional, promoviendo redes que
impulsen el desarrollo vy la sostenibilidad del sector.
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Caracterizacion

Grafica 33. Conexidn a Internet
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Nota. La figura nos muestra el porcentaje de conexidn a internet.
Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacién
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

- tecnologica de los medios

Tabla 4.

Porcentaje de medios

Porcentaje de medios

Departamento| en el departamento Departamento | en el departamento
sin Internet (%) sin Internet (%)
Vichada 66,6 La guajira 17,6
Amazonas 50 Caldas 16,6
Guaviare 50 Tellime 16
Choco 423 Bolivar 13,1
sucre 24 Antioquia 13
C 23,5
asanare Valle del o
Boyaca 21,1 cauca '
Narino 21 Arauca 11,1
Huila 20,4 Risaralda 10,8
Cdrdoba 20,3 Santander 10,3
Cauca 19,4 Norte de 101
Santander
Magdalena 19,1
) Bogota. D.C. 8,5
Cundinamarca 18,9
, Quindio 4,6
Caqueta 18,7
Cesar 18,7 Archipiélago
de San Andres. 0
Putumayo 18,1 Providencia y
Atlantico 18 Santa Catalina
Meta 17,8 Vaupés 0
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Nota. La tabla nos muestra el porcentaje de medios por departamento sin
internet. Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacion
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.
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Grafica 34. Mapa de la conexion a Internet
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Nota. La figura nos muestra el porcentaje de la conexidn a internet.
Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacion
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Aunque el 93% de los medios afirman tener conexidn a internet,
se aprecia que sigue habiendo cerca de un 7% que afirman no
tener conexidn, lo cual sugiere un reto para conectar a aquellos
gue aun no tienen y permita ampliar mas su alcance.

Aunqgue la mayoria de los medios afirman tener conexiéon a
internet, resulta curioso que los departamentos con el mayor
numero de medios sin conexién sean Antioquia (33), Bogota D.C.
(29), Atlantico (26), Valle del Cauca (23) y Cundinamarca (21),
que son regiones principales y con altos niveles de desarrollo.
Esto sugiere que, a pesar de ser zonas urbanas o econdmica-
mente mas activas, aun existen brechas de conectividad que
podrian limitar el crecimiento y alcance de los medios locales.
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Grafica 35. Equipos de computo
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Nota. La figura nos muestra el porcentaje de equipos de computo.
Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacion
Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

Mas del 80% de los medios de comunicacion alternativos, co-
munitarios y digitales cuentan con equipos de computo, aunque
el restante afirma no contar con ellos, abriendo las puertas a
una oportunidad a mejorar conectividad y productividad para
aumentar el alcance de ellos.
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Gréfica 36. Software edicion audiovisual Grafica 37. Terminales celulares

[ No B s [ No B S
Nota. La figura nos muestra el porcentaje de software de edicidén Nota. La figura nos muestra el porcentaje de terminales celulares. Fuente:
audiovisual. Fuente: Estudio Socioecondmico de los Medios de Estudio Socioecondmico de los Medios de Comunicacion Alternativos, Co-
Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024. munitarios y Digitales de Colombia 2024.

= Pese a ser una herramienta esencial para cualquier medio de ® Mas de un cuarto de los medios de comunicacién encuestados
comunicacion, mas del 40% de los encuestados afirma no contar afirman contar con terminales celulares
con un software de edicidn audiovisual.
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Caracterizacion
por regiones

A continuacidn, se presenta la lista de
regiones de Colombia junto con los depar-
tamentos que las conforman:

= Amazonia: Amazonas, Guainia,
Guaviare, Vaupés, Vichada.

= Nororiente: Norte de Santander,
Santander, Magdalena Medio.

= Centro: Bogota D.C., Cundinamarca,
Meta.

= Sur: Huila, Tolima, Caqueta, Putumayo.

= Suroccidente: Narifo, Cauca, Valle del
Cauca.

= Eje Cafetero: Quindio, Risaralda,
Caldas, Antioquia.

= Oriente: Boyacd, Casanare, Arauca.

= Caribe 1: Atlantico, Bolivar, Cérdoba,
Sucre.

=  Caribe 2: San Andrés, La Guajira,
Cesar, Magdalena.

= Regidn Especial Pacifico: Choco,
Uraba, Buenaventura, Tumaco.
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VI. Caracterizacién por regiones

Tabla 5. Ingresos promedio del medio y contenidos promedio por regién

Amazonia 1'300°000 26.09
Caribe 1 1'300°000 16540.33
Caribe 2 1'404°600 19042.99
Centro 1'503'510 231391
Eje Cafetero 1'950°000 2941.88
Nororiente 1'959'420 11185.97
Oriente 2'627°080 83.86
Pacifico 1'300°000 19331.92
Sur 1'403'410 36584.04
Suroccidente 1'415680 345.44

Nota. La tabla nos muestra los ingresos promedio del medio y contenidos promedio por region.
Fuente: Estudio Socioeconédmico de los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= | aregién Amazonia muestra los ingresos '
mas bajos y la menor producciéon de
contenidos. En contraste, regiones como
Sury Pacifico tienen una alta produccion
de contenidos, pero sus ingresos se
mantienen bajos. El Oriente y el Eje
Cafetero presentan ingresos mas altos,
con una produccién de contenidos mas
moderada. Esto refleja una disparidad
entreingresosy cantidad de contenidos
producidos por regidn.
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Grafica 38. Mapa de Ingresos promedio del medio por regién
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Nota. La figura nos muestra el promedio de ingresos del medio por regién. Fuente: Estudio Socioeconémico
de los Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= Esta regionalizacidn refleja como los medios en regiones como el Centro y Nororiente de Colombia, que concentran ciudades principales
y centros econdmicos, registran mayores ingresos, mientras que las regiones del sur y Amazonia, con menor densidad poblacional y de-
sarrollo econdmico, presentan ingresos mas bajos. Esto puede atribuirse al acceso diferenciado a publicidad, patrocinadores y audiencia.
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VI. Caracterizacién por regiones

Grafica 39. Mapa de contenidos promedio por region
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Nota. La figura nos muestra el promedio de contenidos por regién.
Fuente: Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacion Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= [Esta regionalizacidn muestra que las regiones del Sur y Suroccidente de Colombia generan la mayor cantidad de contenidos men-
suales, lo que podria indicar una mayor actividad de medios comunitarios y alternativos impulsada por dindmicas sociales y politicas.
En contraste, regiones como la Amazonia y Orinoquia presentan una produccion significativamente menor, posiblemente debido a
limitaciones en infraestructura, conectividad y menor densidad poblacional.

48



Numero de medios
y tasa de homicidios
por cada 100 mil

VI. Caracterizacion por regiones

Tabla 6. Nimero de medios y tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes

. Amazonas 4 24,69 La guajira 51 16,95

habitantes. Antioquia 252 28.4 Magdalena o 35.89
y Ara/uca. 18 54,3 Meta o3 223
Se presenta la r.elaC|on entrg la Atlédntico 144 29,78 — - 2105
cantidad de medios de comunica- Bogotd, D.C. 339 14,05
L, . Norte de

cién registrados por departamento Bolivar 61 35,47 Santander 59 33,59
y la tasa de homicidios por cada Boyacé 52 8,93 Putumayo 22 6553
100.000 habitantes en Colombia Caldas 18 14,8 el 43 17.58
por departamento. El nimero de Caquetd 18 38,35 Risaralda 37 26.02
medios proviene de una base de CESEREE 17 11,76 San Andrés
datos de medios comunitarios, al- CENTE 72 52.24 y providencia . s
ternativos y digitales, mientras que oy 32 2978 Santander 58 17,61
la tasa de homicidios se basa en Chocd 26 26.72 Sucre 25 344
los datos del Instituto Nacional de Cérdoba 60 15,9 Tolima 56 28,01
Medicina Legaly Ciencias Forenses Cundinamarca 112 13,64 Valle del cauca 177 49,35
(2023). Esta comparacién permitira Guaviare 5 3278 Vaupés 2 2,14
observar siexiste alguna correlacion Cuila 44 3242 Vichada 3 16,22

entre la densidad mediatica vy las
condiciones de seguridad en cada
departamento.

Nota. La tabla nos muestra el nimero de medios y tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes. Fuente:
Estudio Socioeconémico de los Medios de Comunicacién Alternativos, Comunitarios y Digitales de Colombia 2024.

= El andlisis muestra que no existe una correlacion directa entre el niimero de medios de co-
municacion y la tasa de homicidios en los departamentos. Bogota, D.C., que cuenta con el
mayor nimero de medios (339), presenta una de las tasas de homicidios mas bajas (14,05),
mientras que departamentos con menor presencia mediatica, como Putumayo o San Andrés
y Providencia, tienen tasas significativamente mas altas (65,53 y 72,24 respectivamente).
Antioquia y Valle del Cauca, con una alta concentracién de medios, reflejan tasas de homi-
cidios moderadamente elevadas, lo que sugiere que otros factores podrian incidir de forma
mas determinante en los niveles de violencia.
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Conclusiones de la
caracterizacion

Distribucion y alcance: Los medios alternativos y comunitarios se
concentran principalmente en las regiones Andina, Caribe y Pacifico, con
Antioquia, Cundinamarcay Valle del Cauca representando mas del 30%
del total. Se ha identificado una marcada desigualdad en los ingresos
de los medios dependiendo de su ubicacion geografica. Los medios en
areas urbanas cuentan con mayores oportunidades de generaringresos
mediante publicidad y otros mecanismos comerciales,
mientras que los medios rurales enfrentan desafios
significativos debido a limitaciones eninfraestructura
tecnoldgica, menor acceso a audiencias y dificultades
para atraer publicidad.

Tipo de medio: M3s de la mitad de los medios son
digitales, seguidos de radios comunitarias, lo que
evidencia el protagonismo de las plataformas digitales y la radio en
este sector. Sin embargo, en las zonas rurales predominan los medios
como la radio comunitaria y la prensa escrita, reflejando una brecha
tecnoldgicay de conectividad que limita la modernizacion de los medios
en estas areas.

Estructura organizativa: Mas del 70% de los medios son micro
organizaciones con menos de 5 empleados, y mas del 50% reportan

ingresos inferiores a un salario minimo, reafirmando su cardcter de %

subsistencia. Se ha observado que los medios dirigidos por personas
con formacion académica formal tienden a generar mayores ingresosy
estabilidad, lo que sugiere que la profesionalizacién del sector podria
mejorar las posibilidades de éxito econdmico.
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Formalizacién: Solo el 56% de los me-
dios estan registrados en camaras de
comercio y cerca de un tercio no posee
RUT, lo que refleja obstaculos significa-
tivos en la formalizacién empresarial y
tributaria. La falta de formacién acadé-
mica podria ser una barrera clave para
la expansidn y sostenibilidad de estos
medios, lo que sugiere la necesidad de
fortalecer programas de capacitacion
y apoyo para los responsables de los
medios y los colaboradores.

Brecha de género: Mas del 80% de los
responsbales de los medios son hombres,
reflejando una subrepresentacion de las
mujeres en el sector. Se ha identificado
que los medios dirigidos por mujeres
tienden a generar ingresos mas bajos
en comparaciéon con los liderados por
hombres, posiblemente debido a la li-
mitada red de apoyo, acceso desigual a
recursos o sesgos de género dentro del
ecosistema mediatico.

Infraestructura y tecnologia: Aunque
el 93% de los medios cuentan con cone-
xidn a internet, un 40% no dispone de
software de edicién audiovisual, lo que
afecta su competitividad y capacidad de
produccidon de contenidos de calidad.
Se ha observado que el acceso a herra-
mientas tecnoldgicas avanzadas esta

[ VIl Conclusiones de la caracterizacién |

directamente relacionado con mayores
ingresos y una mayor proyeccion de los
medios en el mercado.

Sostenibilidad econémica: El 60% de
los medios no recibe ingresos por pautas
publicitariasy el 94% de los responsables
de los medios no logran cubrir sus gastos
personales con los ingresos generados
por el medio. La dependencia de un solo
tipo de ingreso, como la publicidad, re-
presenta una vulnerabilidad para estos
medios, especialmente en tiempos de
crisis econdémica o cambios en el mercado
mediatico.

Modalidad de trabajo: Cerca del 50%
de los medios operan de manera vir-
tual. No obstante, se observa que los
medios con oficinas fisicas tienden a
tener mayores ingresos que aquellos
que funcionan exclusivamente en linea.
Esta diferencia destaca laimportancia
de contar con infraestructura fisica para
mejorar la sostenibilidad econdmica
del medio.

Necesidades urgentes: El 85% de los
medios destacan el apoyo financiero y
de infraestructura como una prioridad
fundamental para fortalecer sus ope-
raciones y asegurar su sostenibilidad a
largo plazo. Se recomienda la creacion
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de programas que promuevan el acceso
a financiamiento, equipos tecnoldgicos y
capacitacion para los medios alternativos
y comunitarios.

Formacién académica y sostenibilidad:
Es necesario profundizaren el analisis de
la relacién entre la formacidn académica
de los responsables de los medios vy el
éxito econdmico de estos mismos. Se
recomienda desarrollar estrategias de
formacidny profesionalizacién para for-
talecer la competitividad de los medios
alternativos.

Brecha regional y apoyo diferen-
ciado: Se sugiere realizar un analisis
comparativo por regiones para iden-
tificar diferencias significativas en los
ingresos y necesidades de los medios.
Las politicas publicas deben adaptarse
a las realidades locales, priorizando el
apoyo a los medios ubicados en zonas
rurales o de dificil acceso.

Diversificacion de ingresos: Se reco-
mienda fomentar modelos de negocio
quediversifiguen las fuentes de ingresos
de los medios alternativos. Estrategias
como crowdfunding, suscripcionesy co-
laboraciones con ONGs pueden contribuir
a mejorar la sostenibilidad financiera de
los medios en el largo plazo.
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iLos medios alternativos, comunitarios
y digitales tienen voz y espacio!

Conoce el micrositio oficial de la Presiden-
cia de la Republica dedicado a visibilizar
su labor, fortalecer su labor informativa y
promover la comunicacion desde los terri-
torios.

Escanea el cédigo QR y entra ahora para
descubrir contenidos, convocatorias, re-
cursos y mucho mas.

iLa comunicacién popular también es

- Poder Popular!
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